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Milletimizin siyasf, toploumsal hayatinda, milletimizin fikri
terbiyesinde rehberimiz ilim ve teknik olacaktir.
ktep sayesinde, mektebin verecegi ilim ve teknik sayesindedir
Tiirk Milleti, Tiirk sanati, ekonomisi, Tiirk siir ve edebiyat,
' biitiin giizelligiyle gelisir.
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Goriliyorum ki, egitimin hizla degisen diinyamizda 6nemi ve gerekliligi her gecen giin
daha da artiyor. Bu degisime ayak uydurabilmek ve nitelikli bireyler yetistirebilmek igin
egitim sistemimizin amagclari, yontemleri ve islevleri de degismeli ve gelismeli. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan stratejik planlamalar, egitimde izlenebilir, dlciilebilir
ve gelistirilebilir adimlarm atilmasini saglayarak bu degisime uyum saglamamizi
kolaylastiracaktir.

Egitimde planli bir gelisme saglanmasi, tilkemizin genel kalkinmasi i¢in de dnemli bir
adimdir. Bu nedenle, Plevne Ortaokulu olarak 2024-2028 donemi stratejik planinin,
belirlenmis sorunlarin ¢dziilmesine ve cagdas egitim uygulamalarmin bilimsel temellerle
basariyla yiiriitiilmesine katki saglayacagina inaniyoruz.

Her y1l gelisim planlarini hazirlayarak ¢aligmalarimiza yon verecegiz. Bu ¢aligmalarin,
planli kalkinmanmn bir geregi oldugunu ve egitim sistemimize katki saglayacagini
diistiniiyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor,
[lgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayrli olmasmi diliyorum.

Ibrahim MALKOC
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
IBRAHIM MALKOC Okul Miidiirii KURTULUS Miidiir Yardimcisi
IMROL
KURTULUS IMROL Miidiir Yardimcis:| Hilmi GUNEL Tiirkge Ogrt.
o Seyit Ahmet o .
IAyse ERTAS Rehber Ogrt. KARKA Sosyal Ogretment
Memnune DOLAY OAB Bagkani Hiiseyin AKTAS |Fen Bilimleri Ogrt.
. . Dondi . . ..
Giil ER OAB Uyesi GUNDOGDU Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarmnin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi lizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en Onemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlar1 ile
amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olugturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama
calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu
sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standard1 yakalanmastir.

Plevne Ortaokulu Midirliigii 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasini olugturmustur.



2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1472 Tarihinde Sultan Beyazit Camii avlusunda “Imaret
Mektebi” adiyla 6gretime baslamistir. Daha sonra Zileli Hasan Efendi binasinda 6gretime
devam etmis ve bu binanin 1911 yilinda yanmas: lizerine Gokmedrese Mahallesinde
“Numune-i Hamiyet Mektebi” ad1 ile 6gretim yaptu.

1926-1927 Egitim Ogretim yilinda Plevne Kahramani1 Gazi Osman Pasa’ya sayg1 ve
sevgi nisanesi olarak Plevne Ilkokulu diye adlandirilan okulumuz bir siire Kiz Sanat ve
Ugler Ilkokulu ile ¢ift &gretim yaptiktan sonra simdiki Yesilirmak Ortaokulu’nun
bulundugu yerdeki binaya tasinmistir. Bu binanin 03 Haziran 1948°deki biiyiik selden
yikilmasiyla yine Ugler Tlkdgretim Okulu ile ¢ift dgretim yapilmistir

Bugiinkii mevcut bina 1949-1951 yillarinda yapilmis, okulumuz bu binaya 1951
yilinda tasinmistir. Binamiz ilk yapildiginda tek katli ve kargir olarak kullanilmaktadir.
Elektrigi ve suyu olup binanin miilkiyeti il 6zel idaresine aittir.

1989 Yilinda eski binanin sonraki iki sinifi yikilarak yerine yeni bir bina yapilmis eski
binaya eklenmistir. Yapilan yeni ek binada 10 derslik, zeminde ¢ok amacli salon ve spor
odasi, bir laboratuvar iki idari birim, bir hizmetli odas1 mevcut olup eski ve yeni bina
kaloriferle 1smnmaktadir. Okulumuzda toplam 18 derslik mevcuttur. 2006-2007 Ogretim
yilindan itibaren okulumuzda Anasmifi ve Bilisim Teknoloji smiflar1 da faaliyete
baslamustir.

Brang Ogretmeni eksigi bulunmayan okulumuzda Okul 6ncesi egitimi sabah ve
Ogleden sonra olmak tizere ikili egitim seklinde yapilmakta olup 5. 6. 7. ve 8. smf
seviyesindeki siniflarimizda tam giin egitim yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Tablo 2 Mevcut Stratejik Plamin Degerlendirme Tablosu

Hedef Gergceklesme (%) Yorum Mudahale
durumu
Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli .
o . .. A Kismi-Makul
Ogrenciler basta olmak iizere, okulumuzdaki biitiin . S a1
s L . e diizeyde Ikinci oncelikli
Ogrencilerimizin  esit sartlarda  egitim-Ogretim 75 .
. . oo hedefe miidahale alan1
faaliyetlerinden yararlanmasini veli isbirligiyle
< ulasma
saglamak.
Kismi-Makul
Hedef 2.1. Ulusal ve Uluslararasi Yarigmalara 74.17 diizeyde Ikinci éncelikli
Katilimin Artirilmasi saglanacaktir. ’ hedefe miidahale alani
ulasma
Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, KISI}H_Makul e I
v T o . diizeyde Ikinci oncelikli
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir 78,25 ..
) .S - hedefe miidahale alani
sekilde sosyal etkinliklere katilimi saglanacaktir. ulasma
Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Kismi-Makul
ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir 56.00 diizeyde Ikinci éncelikli
sekilde iist Ogrenime veya istihdama hazir hale ’ hedefe miidahale alani
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir ulagsma
Kismi-Makul
Hedef 3.1. Okul Kiitiiphanesinin islevselliginin 88.93 diizeyde Ikinci éncelikli
artirilmasi saglanacaktir. ’ hedefe miidahale alani
ulagma
Hedef 3.2. Okul yemekhanesinin ihtiyaca uygun Hedefe Meveut
. LT 90,86 durumun
olarak yenilenmesi saglanacaktir. ulagsma K
orunmast
GENEL ORTALAMA 76,01




Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yil1 hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.

Sekil 1 Mevcut Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

<0,00; 0

50,00-89,99; 5

0,00-49,99; 0

<0,00 0,00-49,99 50,00-89,99 >90,00

Plevne Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin  ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde; Hedef 1.1 %75 ile kismi-makul diizeyde hedefe ulagma
seviyesindedir. Hedef 2.1 %74,17 ile kismi-makul diizeyde hedefe ulagma seviyesindedir.
Hedef 2.2. %78 ile kismi-makul diizeyde gerceklesmistir. Hedef 2.3. %56,00 ile hedefin
ger¢eklesme durumu kismi-makul diizeyde olmustur. Hedef 3.1 %88,93 ile hedef
gergeklesme diizeyi kismi-makul diizeydedir fakat gerceklesme durumuna yakin
seviyededir. Hedef 3.2 %90 ile belirlenen hedefe ulagilmistir. Sonug olarak 6 hedefin 5
tanesinde  kismi-makul diizeyde wulasilmis, 1 hedefte ise belirlenen hedef
gerceklestirilmistir. Gerileme veya hedeften sapma durumunda olan stratejik hedef
bulunmamaktadir. Bu degerlendirme sonucunda ise hedeflere ulasma noktasinda etki eden
onemli gelismeler yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasina yol agti.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt:.
Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
iizerinde olumsuz etkilere yol agt1. Ogrencilerin fiziksel olarak okula gelememeleri ve
uzaktan egitime gegilmesi ile smif ortamlarindan uzaklasan 6grenciler genel olarak
istendik davranislar1 kazanamamugtir. Ogrenciler internet ve sosyal medya platformlarma
daha kolay ulasabilir olmus ve bu da basarinin azalmasinda oldukga biiyiik etken olmustur.
Okullarda var olan disiplin diizeni bozulmus, pandemi sonrasinda kurallara uyumda
sorunlar yasanmaya baslanmigtir. Devamsizlik konusunda sorunlar yasanmaya
baslanmustir.
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Deprem Etkisi: 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli ve 11 ilimizi

etkileyen yiizyilin felaketi nedeniyle de gerek Ogretmenlerimiz gerekse dgrencilerimiz
olumsuz etkilenmislerdir. Ilimizde de deprem olacak 'ta yasanan deprem, psikolojik ve
sosyal hasara neden oldu ve Ogrencilerin psikolojilerini ve dolayisiyla da egitimlerini

olumsuz etkiledi.

2.3. Mevzuat Analizi

Atama

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tablosu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

Qdiil, Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Y oénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Y6netmeligi

Egitim — Ogretim

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Miihiir, Yazigma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Rehbglli‘il:ﬁlgr"syal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi [kégretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Plevne Midiirliigliniin 2024 — 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken amir konumundaki
kurumlarin iist politika belgeleri incelenmis; amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri belirlenirken bu belgelerden faydalanilmistir. Bunlara ek olarak Okulumuz 6zeline
ait olan alanlara da yer verilmistir.

MEB 2024 — 2028 Stratejik Plani

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Amasya I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan1

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim

Tablo 5 Faaliiet Alanlari-Uriin ve Hizmetler Tablosu

1- Rehberlik Hizmetleri
« Veli
+ Ogrenci
+ Ogretmen
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
+ Sosyal Etkinlikler (Yarigmalar, Turnuvalar)
+ Kiiltiirel Etkinlikler (Konserler, Bilgi
Yarigmalari)
« Geziler
« Belirli Giin ve Haftalar-Torenler
3- Spor Etkinlikleri
+ Futbol
+ Basketbol
+ Voleybol
+ Masa Tenisi
+  Geleneksel Tiirk Oyunlar1

Ogretim + DYK Kurslari

1- Miifredatin islenmesi
+ Fen Laboratuvarmin aktif kullanimi
+ Kiitiiphanenin etkin kullanim
+ Teknolojik donanimlarin etkin kullanimi
+ EBA portalinin aktif kullanimi
2- Kurslar

+ DYK Kurslar1
+ Egzersizler

3- Projeler
+ AB Projeleri
+ Sosyal Projeler
+ Yerel Projeler

110




+ TUBITAK Projeleri
+ Ulusal Projeler

1- Ogrenci isleri
+ Kayit-nakil
+ Devam-devamsizlik
+ Smif gecme
+ Mezunlar
+ Burs hizmetleri
« Bir iist 6grenime gegis-tercih islemleri
+ Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi
+ Ders programlari-ders dagitim isleri
+ Ogrenci belgelerinin diizenlenmesi
+ Ogrenci sagh@ ve giivenligi
+ Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
+ Ogrenci disiplin islemleri
+ Ogrenci rehberlik islemleri
2- Ogretmen ozliik isleri
+ Personel terfi-izin-iicret-maag iglemleri
+ Hizmet birlestirme islemleri
Yonetim Isleri + Personel isleri
« Dogum- 6liim vb. yardim evraklari
3- Biiro Isleri
+ Ayniyat, demirbas, vb. islemleri
+ Satm alma islemleri
« Muayene ve teslim alma islemleri
+ Resmi yazigma islemleri
+ Arsiv hizmetleri
+ Halkla iliskiler
+ Planlama
+ Koordinasyon
+ Stratejik planin uygulanmasi
+ Donanim ve teknoloji
+ Disiplin ve sicil islemleri
+ Denetim
+ Okul gelisimine ait goérev ve hizmetler
« TKYS islemleri
+ Okul Aile Birligi (TEFBIS) islemleri

+ Velilere yonelik rehberlik hizmetleri
+ Egitici kurslarinin diizenlenmesi

+ Ayniyat, demirbas, vb. islemleri

+ Satin alma iglemleri

Veli Egitimi

Ogrenciler ile ilgili tiim is ve islemler e-Okul sistemi {izerinden ydnetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir. Ogretmen ve personellerle ilgili tiim is ve islemler MEBBIS, KBS
sistemleri lizerinden yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okul Aile Birligi ile ilgili
tiim is ve islemler TEFBIS sistemi iizerinden yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas Analizi Belirleme Calisma Siireci:

Plevne Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimc1
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmast ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢
ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte olup Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele almmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Cahisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki
cesit miister1 vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine baglh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Tablo 6 Paydas Analizi Tablosu

Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap
Bakanlig1 Dig Paydas verilen mercidir. \/ \/ 1
Valilik Dis Paydas Kuru'm'umuzun iistli konumunda olup, hesap verilecek \/ 1
mercidir.
11 Milli Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlar1 belli bir plan dahilinde
Egitim Dis Paydas | yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini \/ \/ 1
Miidiirliigii yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar Dig Paydas stratejik ortagimizdir. \/ \/ \/ \/ 1
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \/ \/ \/ \/ 1
Ozel
Ogretim Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \/ \/ 2
Kurumlari
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. \/ \/ \/ 1
Okul Aile ; Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Birlikleri I¢ Paydas zenginlestirilmesi i¢in galigir. \/ \/ \/ \/ 1
Memur ve : . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ \/ \/ 1
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Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. v v N
Toplum
Saglig Dis Paydas | Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. \/ 2
Merkezleri
Meslek ST - \/
odalar Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \/ \/ 2
Vakiflar Dis Paydas | Okul dncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \/ 2
Muhtarliklar | Dig Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. \l \/ \/ 2
Tarim 11 . I
Miidiirliigi Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. \/ \/ 2
Sivil
Savunmail | Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. N 2
Miidiirliigii
Tiirk
Telekom il Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ 2
Miidiirligii
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. v 2

Tablo 7. Paydas Listesi Tablosu

Memur ve Hizmetliler

Y oneticilerimiz
Ogretmen N
Ogrenci v B
Veli N N o) o)
Okul Aile Birligi v v N
\/

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz

Amasya Valiligi

2|2 (=2 <

Belediye Baskanligi

Amasya Adliyesi

Il Emniyet Miidiirliigii

11 Milli Egitim Miidiirliigii

1l Defterdarhigt

Amasya Universitesi

Aile Politikalar Mudiirligii

Ulusal Ajans

2100

Medya

Egitim Sendikalar

Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirliigii

Tarm I1 Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Tarmm ve Orman 11 Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif-Dernek)

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P P P P o P P P P P P P = = P P P P

Ol=2l0|0|zlo|o|o|o|aledel2l2] |O]<d<l

O|=]0O

O: Bazi Paydaglar, bir kismui ile iligki vardir.

\: Paydaslarin tamam
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Tablo 8. Yararlanici — Uriin Tablosu

Milli Egitim
Bakanligi VIV VYA

Amasya Valiligi |
11 Milli Egitim N
Miidiirligi
Okullar
/Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimiz N
Ogretmenler \
Ogrenciler
Okul aile N
birlikleri
Memur ve

Hizmetli v v
Belediye N | \
11 Saglik N
Miidiirligi
Meslek odalar1 N N
Egitim

Sendikalar1 v v
Vakiflar \
Muhtarliklar \
Tarim il N
Midiirligi
_Sivil Savunma N N
11 Midiirligi
Medya \ MR \

<=2
<

2 |2f=2] <2 < <
<
<
<
<212 2
< |
<
<l2]2) 2 < <
<l2]12) 2 < <

2] 2 | 2 |[2&]=2]<]

< |]l] <2
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Tablo 9. Paydas Onem Matrisi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig: N Birlikte calis

Valilik \ Birlikte ¢alis

11 Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis

Okullar V izle

Yoneticiler N Calismalara dahil et

Ogretmenler N Calismalara dahil et

Ogrenciler N Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari N izle

Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et

Belediye N Bilgilendir

i1 Saglik Miidiirliigii N izle

Meslek odalart \ Bilgilendir

Sendikalar N izle

Vakiflar N Izle

Muhtarhiklar \ izle

Tarim i1 Miidiirliigii N izle

Sivil Savunma Il Miidiirliigii N Izle

Tablo 10. i¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu
A | KARIYER BELIRLEME 4,22 | 85,00
1 TYépe.tigiler, caliganlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla 420 85.00
igbirligi yapar.
2 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,00 80,00
3 th'?n.eticiler, ¢alisanlarin "meslel.(lerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir. (Hizmet ici 4,00 90,00
egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs.)

B | ILETiSiM 4,57 | 91,40
1 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,07 93,33
2 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur. 4,09 85,83
3 | Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,78 95,83
4 | Okulda, gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,45 89,17
5 | Okulumuza yeni gelen her galisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir. 4,40 89,17
6 | Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,07 95,00
C | YETKILENDIRME (CALISANIN GOREVI iLE iLGILi GUCLU KILINMASTI) 4,30 | 86,00
1 | Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 4,05 80,00
2 | Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 4,20 84,17
3 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,32 87,50
4 | Okulda gorev alanima giren is ve iglemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsati taninmaktadir. | 4,00 88,33
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5 | Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 4,00 90,00
D | FIRSAT ESITLIiGi 4,13 | 83,00
1 | Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 4,16 83,33
2 Olfulumuzda calisanlara yaptiklart islerde destek olunarak islerini basarma firsati 413 80,00
saglanmaktadir.
E | KARARLARA KATILIM 4,42 | 86,40
1 | Okulumuzda ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde almur. 4,42 85,33
2 | Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir. 4,45 81,12
3 | Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum. 4,20 83,50
F | OKUL YONETIMIi 4,51 | 90,20
1 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4,50 90,00
2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,55 90,05
3 | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 4,72 94,17
4 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,58 | 91,67
5 | Okulda iistlerim liderlik davramslar: sergilemektedir. 4,14 82,55
6 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4,63 92,50
G | TAKDIR, TANIMA SISTEMi 4,08 | 81,67
1 Yéneticiler, iyi performans. gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, 4,00 81,67
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.
H | PERFORMANS DEGERLENDiRME 4,13 | 82,60
1 | Yoneticinin calisanlart degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur. 4,02 80,83
2 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 4,16 83,00
3 Okvulumuz.,. gahsan!arl icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iliskin performanslar 413 82.30
degerlendirilmektedir.
4 | Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 4,18 83,33
5 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarim yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri alir. 4,13 82,50
I | OKULUN ViZYON, MiSYON VE DEGERLERINE iLiSKIN ALGILAMALAR 4,36 | 87,00
1 O_kl_llumuZl_m degerleri? misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tim calisanlarin katilimiyla 430 85.85
birlikte belirlenmektedir.
2 | Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. 4,29 85,83
3 | Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum. 4,46 89,15
I | DESTEK 4,58 | 91,00
1 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim calismasini) destekler. 4,58 91,67
2 Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglarim galisanlarla 450 90,00
paylasirlar.
3 | Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,67 93,33
4 I\)(;)y?z;lczler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla 4,54 90.83
5 | Yoneticiler, iyilestirme takim c¢aligmalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 4,58 91,67
J | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC 4,17 | 83,40
1 | Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,54 70,83
2 | Okulumuz ¢aliganlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir. 4,58 91,67
3 | Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim. 4,04 80,83
4 | Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4,50 90,00
K | OKUL ORTAMI 4,41 88,20
1 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,54 90,83
2 | Okulda kendimi giivende hissederim. 4,67 93,33
3 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,71 94,17
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4 | Aldigim ticret yeterlidir. 3,50 70,00
5 | Okul yonetiminden memnunum. 4,50 90,00
6 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, ¢alisanlart motive edici yondedir. 4,54 90,83

L | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HIZMETLER 4,41 | 88,20

1 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,00 | 80,00

2 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4,33 86,67

3 | Onemli giinlerimiz takip edilir. 4,71 94,17

4 | Her tiirlii (sthhi, bireysel vb.) sorunlarimizla alakadar olunulur. 4,58 91,67

M | GENEL MEMNUNIYET 4,54 | 90,80

1 | Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir. 4,25 85,00

2 | Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. 4,50 90,00

3 | Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik saglanmaktadir. 4,79 95,83

4 | Okulun ydnetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 4,58 91,67

5 | Calisanlar okulun yonetim siireglerine etkin bicimde katilmaktadirlar. 4,54 90,83
Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklar: alanlar dikkate alinmakta yapilacak islerde bundan

6 4,42 | 88,33
yararlanilmaktadir.

7 Okulumuz calisanlarina 6gretmenler odasi, sigara igme odasi, temiz ve bakimli tuvaletler, ¢cay 454 90.83
vb. igecek maddeleri igebilme ortami vb. imkanlar sunulmaktadir. ’ ’
Okulumuzun bir web sayfasi bulunmakta ve bu sayfada ¢aliganlar kisisel veriler gizli kalmak

8 4,67 | 93,33
kaydiyla tanitilmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME | 4,39 | 85,00

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,39 ortalama
ve %85,00 memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan
gostergeler Oncelikli olmak {izere tiim gostergelerde eksiklikleri gidermek i¢in gerekli

calismalar planlanmstir.

9

Tablo 11. i¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

A | SUREC YONETIMIi 381 | 76,20
1 | Okulda yapilacak ¢aligmalar ve bunlari kimin yapacagi belirlenmistir. 4,11 82,27
2 | Okulda daha iyiye ulasmak icin yeni projeler tiretilir, yeni caligmalar baslatilir. 3,74 74,79
3 | Yapilan her isin sonunda elde edilen basari dlgiiliir. 3,95 79,01
4 | Egitim hizmetinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup olmadig: dlgiiliir. 3,43 68,57
B | MADDi KAYNAKLARIN VE BiLGI BIRIKIMININ YONETIMI 3,72 | 74,40
1 | Okulun her tiirlii kaynagi okul gelisim planlart dogrultusunda kullanilmaktadir. 4,01 80,28
2 | Okul binasi, egitim ara¢ ve geregleri egitim amacina uygun sekilde kullanilmaktadir. 4,18 83,55
3 | Egitim ara¢ gerecinin ve diger malzemelerin bakim ve onarimu diizenli olarak yapilir. 3,81 76,20
4 | Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza tasinir. 3,40 68,09
5 | Okulumuzda herkes teknolojiden yararlanir. 3,21 64,11
C | ULASABILIRLIK VE ILETiSiM 4,10 | 82,00
1 | Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 4,16 83,26
2 | Okul midiir yardimcilari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,30 85,96
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3 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,40 88,09
4 | Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum. 3,65 72,91
5 | Okulun imkanlarindan yeterince yararlanabiliyorum. 3,89 77,73
6 | Evimden okula ulagim kolaydir. 4,22 84,40
D | DiLEK, ONERI VE SIKAYETLER 4,11 | 82,20
1 | Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilir. 4,38 87,61
2 | Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilir. 4,09 81,83
3 | Okula ilettigimiz 6neri ve sikayetlerimize yanit verilir. 3,87 77,30
E | GUVENILIRLIK 4,50 | 90,00
1 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,50 91,97
2 | Okulumuz 6gretmenleri giivenilir insanlardur. 4,63 92,54
3 | Okulumuzda calisan diger gorevliler glivenilir insanlardir. 4,28 85,63
F | GUVENLIK 4,04 | 80,80
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum 4,25 83,10
2 | Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,98 | 79,58
3 | Okul servisleri giivenlidir. 3,57 79,43
G | KARARLARA KATILIM 4,02 | 80,40
1 | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,80 | 77,86
2 | Sinmifta dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 6gretmen bizim goriisimiizii alir. 4,10 82,88
H | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERi-DERS PROGRAMLARI 4,26 | 85,20
| Okulda edindi glm l?.il gilerin giinlilk hayatta ve/veya daha sonraki &gretim hayatimda isime 429 85.77
yarayacagimi diisliniiyorum. ’ ’
2 | Islenen konular benim anlayabildigim diizeydedir. 4,13 82,54
3 | Derslerin islenisi icin yeterli siire ayrilmistir. 4,06 87,18
I | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-OGRETME YONTEM VE TEKNIKLERI 3,97 | 79,40
1 | Dersler zevkli gegmektedir. 3,88 77,61
2 | Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir. 3,82 76,48
3 | Bize d6grenme ve yasama firsati taninmaktadir. 4,34 86,81
4 | Ogrendigimiz teorik bilgilerin uygulamas da yapilmaktadir. 3,85 76,98
i | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-SINIF ORTAMI 4,02 | 81,00
1 | Anlamadigim bir seyi rahatlikla 6gretmenlerime sorabiliyorum. 4,25 85,07
2 | Smufta goriis ve 6nerilerimi rahatlikla dile getirebilirim. 4,05 81,00
3 | Hata yapmaktan korkmuyorum. 3,71 74,18
J | EGIiTiM OGRETIM FAALIYETLERI-DERS ARAC VE GERECLERI 4,03 | 80,60
1 | Derste konuya gore uygun arag ve geregler kullanilmaktadir 4,49 89,58
2 | Okulda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir 3,80 75,92
3 | Ders arag ve gereclerini (bilgisayar, akilli tahta, deney araglari vb.) kullanabiliyoruz 3,80 76,03
K | DERS ARASI 3,76 | 75,40
1 | Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum 3,75 75,00
2 | Ders aralarinda ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3,79 75,83
L | OKULUN FiZiKi ORTAMI 4,01 | 80,20
1 | Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar (okul bahgesi vb.) yeterlidir 4,08 81,83
2 | Smufta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum 4,10 81,88
3 | Smflarimiz ders islemeye uygundur 4,34 88,85
4 | Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb. esyanin yerlesim bigimi giizeldir 4,04 80,60
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5 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir 3,36 67,32

M | SOSYAL, KULTUREL, BILIMSEL VE SPORTIF FAALIYETLER 3,62 | 72,40
1 | Okulumuzda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,80 76,03

2 | Okulumuzda yeterli sayida sportif faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22 64,37

3 | Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat tanmnmaktadir. 3,96 | 79,30

4 | Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri begeniyorum. 3,92 78,45
5 | Bilimsel ¢aligmalar yapar, projeler iiretiriz 3,33 64,14

N | DEGERLENDIRME VE ODULLENDIRME 3,81 | 78,20
1 | Ogrenci basarilarmin degerlendirilmesi yapilirken tarafsiz davranilir. 3,82 | 73,34

2 %Iamrlanan. sinav sorular1 ve yapilan degerlendirmeler dgrenci olarak bizlerin gergek basarisini 405 80.88

Olemektedir.

3 | Odiillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 3,71 78,14

O | OLUMLU DAVRANIS KAZANMA 4,21 | 84,30
1 | Okulda 6grencilere milli ve manevi degerler kazandirilmaktadir. 4,28 81,66

2 | Okulda dgrencilere temel ahlaki degerler kazandirilmaktadir 4,14 | 86,79

GENEL DEGERLENDiIRME 4,02 | 79,11

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,02 ortalama
ve %79,11 memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan
gostergeler Oncelikli olmak {izere tiim gostergelerde eksiklikleri gidermek i¢in gerekli

calismalar planlanmigtir.

Tablo 12. i¢ Paydas Veli Giriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

A | OKUL HiZMETLERINE ULASMA 4,42 | 82,93
1 | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,45 82,54
2 | Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,47 83,32
B | ILETiSiM (DINLEME, DIKKATE ALMAI YANITLAMA VB.) 4,44 | 88,58
1 | Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 4,25 86,20
2 | Okul dgretmenleri ile iletisim kurabilirim. 4,55 91,05
3 | Biziilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6grenebilirim. 4,11 90,25
C | DILEK, ONERI VE SIKAYETLER 4,01 | 81,39
1 | Okulile ilgili dilek, dneri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 4,02 82,97
2 | Okulailettigim dilek, 6neri ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,05 79,78
3 | Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir. 3,93 78,42
D | GUVENILIRLIK 4,11 | 84,50
1 | Okul yoneticilerine giivenirim. 4,11 85,99
2 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 4,16 88,80
3 | Okulun diger ¢alisanlarina giivenirim. 3,55 79,71
E | REHBERLIK VE YONLENDIRME HiZMETLERI 3,65 | 74,20
1 | Okulun 6gretmenleri cocugumun kisisel dzelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. 4,12 82,71
2 | Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetleri yapilir. 3,32 63,57
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Cocuklarimizin gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilar
3 .. . 3,55 71,43
diizenlenir.
F | GUVENLIK 4,11 | 83,08
1 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinir. 4,02 81,19
2 | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,10 81,66
3 | Okul yolu ve ¢evresi (kullaniyorsa okul servisleri) giivenlidir. 4,10 83,12
4 | Okul i¢inde ¢ocugum giivendedir. 4,41 88,37
G | KARARLARA KATILIM 3,89 | 78,71
1 | Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 4,14 72,72
2 | Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak karalarda goriisiim alinir. 4,16 82,91
3 | Okulun vizyonunu bilirim ve paylasirim. 3,22 70,29
4 | Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriisiim alinir. 4,15 72,91
H | OGRENCI iSLERI 4,55 | 81,02
1 Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulagirim. 4,50 79,90
2 Ogrenci notlarini takip edebilirim. 4,59 89,71
3 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,21 94,23
4 | Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 4,41 95,23
I | DERS PROGRAMLARI 4,29 | 85,83
Okulda ¢ocuklarimizin kazandig bilgiler, giinliik hayatta ve daha sonraki d6grenim hayatinda
1 . Y . 4,23 84,66
kullanilabilecek niteliktedir.
Okulumuzda hazirlanan giinliik ders programlart ¢ocuklarimizin grenmelerine katki
2 - 4,35 85,99
saglamaktadir.
I | SINIF ORTAMI 432 | 82,41
1 | Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine sorabilir. 4,50 80,10
2 | Smufimiz fiziksel olarak yeterlidir. 4,13 81,52
3 | Cocugum, smifta goriis ve onerilerini ifade eder. 4,34 82,80
4 | Simifimizda 6grenciler arasi iletisim var. 4,32 85,21
J | DERS ARAC-GERECLERI VE DONATIM 3,78 | 72,86
1 | Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir. 3,98 72,61
2 | Smufta veya laboratuvarlarda ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 3,68 71,59
Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon, tepegdéz vb.)
3 3,75 71,37
yararlanilmaktadir.
K | DERS ARASI 4,34 | 86,73
1 | Ders aralari (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir. 4,17 82,50
2 | Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 4,30 86,02
3 | Teneffislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale eder. 4,54 84,68
L | OKULU FiZiKi ORTAMI 3,89 | 74,80
1 | Okul temiz ve bakimlidir. 3,64 71,20
Opgrencilerin sagligi ve gelisimi acismdan, okulun fiziki ortamm yeterlidir. (rutubetsiz,
2 z 3,98 79,81
havalandirmali, genis, ferah vb..)
Okulumuzun bahgesi, ¢ok amagli salonu vb. alanlar1 ders disinda da ¢ocuklarimizin
3 O i .. 4,02 80,39
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
M | SOSYAL, KULTUREL, BILIMSEL VE SPORTIF FAALIYETLER 3,82 | 76,89
1 Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ¢ocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde 377 7534
diizenlenir. ’ ’
2 | Okulda ¢ocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya ¢ikar. 3,77 74,76
3 | Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat tamnir. | 4,03 80,58
N | DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, TAKDIR 4,22 | 84,66
1 | Cocugumun okuldaki basarilari ddiillendirilir. 4,26 85,24
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2 | Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 4,20 84,08
O | OLUMLU DAVRANIS KAZANDIRMA 4,31 | 86,89
1 | Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. 4,32 86,21
2 | Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirlir. 4,32 87,57
GENEL DEGERLENDIRME | 4,11 | 82,29

Veli goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,11 ortalama ve
%82,29 memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan gostergeler
oncelikli olmak {izere tiim gostergelerde eksiklikleri gidermek i¢in gerekli calismalar

planlanmuigtir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Tablo 13. i¢ Paydas Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

Plevne Ortaokulu Miidiirkigii kurum kiiltiirii analiz calismas1 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Okulumuz dgretmenlerine yonelik kurum kiiltiirt ile ilgili
ve https://forms.gle/SUzr223Beb5fFE03B adresinde anket yayinlanmistir. Bu anket ile
kariyer belirleme, iletisim, yetkilendirme, firsat esitligi, kararlara katilim, okul yonetimi,
takdir, tanima sistemi, performans degerlendirme, vizyon-misyon ve degerlerine iliskin
algilamalar, destek, arag-gereg, okul ortam, 6gretmene saglanmasi gereken hizmetler ve
genel memnuniyete iliskin algilar belirlenmis ve raporlastirilmistir. Bu ¢calisma sonuglar1

asagida sunulmustur:

9

A | KARIYER BELIRLEME 4,15 84,00
B | ILETISIM 4,47 90,40
C | YETKILENDIRME (CALISANIN GOREVI ILE ILGILI GUCLU KILINMASI) 4,20 82,00
D | FIRSAT ESITLIGI 4,05 82,00
E | KARARLARA KATILIM 4,12 87,30
F | OKUL YONETIMI 4,11 88,10
G | TAKDIR, TANIMA SISTEMI 4,07 80,47
H | PERFORMANS DEGERLENDIRME 4,10 81,50
I | OKULUN VIZYON, MISYON VE DEGERLERINE ILISKIN ALGILAMALAR 4,30 85,00
I | DESTEK 4,51 90,10
J | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC 4,15 86,30
K | OKUL ORTAMI 4,42 87,10
L | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HIZMETLER 4,43 87,10
M | GENEL MEMNUNIYET 4,51 88,20

GENEL DEGERLENDIRME | 4,28 87,84

Yapilan analizler sonucunda Okulumuzun giiglii oldugu alanlar; iletisim, destek, genel
memnuniyet ve okul yonetimi oldugu belirlenmistir. Zayif oldugu alanlar ise tanima

sistemi, performans degerlendirme ve arag-gere¢ oldugu belirlenmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudiirii

—_— Okul Aile Birligi

Okul Geligim-Yonetim EKibi

Miidiir

Yardimcilar:

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Alma Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Muayene ve Teslim Alma

Eser inceleme

Demirbas Sayimi " .
Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

| | | |
Ogrenci _ Zimre _ Smf Yardimet
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Hizmetler

2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginim politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Y6netim
Ekibinde “egitim-Ogretim siireci”, “okul-veli ve 0Ogrenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Mill1
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. YOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim YoOnetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc1 ve 6nder
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olarak, okulun imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢cin okul disinda etkinlikler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlhig1 mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayist
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmesine gayret edilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler,
ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise kurum kiiltiiriinii yansitmak,
bireysel farkliliklara dnem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6 grenme olanaklar1 olusturulmakta
ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 14. Insan Kaynaklan Tablosu (Kadrolu)

Miidiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 1 1 - -
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 - -
Rehber Ogretmeni 1 1 - -
Beden Egitimi 1 1 - -
Bilisim Teknolojileri 1 1 - -
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 2 2 - -
Fen Bilimleri 3 3 - -
Matematik 3 3 - -
Ingilizce 2 2 - -
Sosyal Bilgiler 2 2 - -
Tiirkce 3 3 - -
Toplam 21 21 - -

Tablo 15. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu

1-4 Y1l
5-6 Y1
7-10 Yd
10 Yil+

Nfo|o|o

100
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Tablo 16.Gorev Dagilimlar: Tablosu

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.

S/Iklﬂ . 3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
iidiirii
sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
Miidiir etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Yardimeilart | iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
2. Miidiir yardimcilari, gorev tammunda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1. Ortaokulda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
4. Derslerini brans dgretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.
Ogretmenler | 5. Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili égretim gibi
durumlart g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalart saglanir.
6. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
8. Opretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamak,
Yardimel 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdostermek,
Hizmetler 3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini
yapmakla yilikiimliidiirler.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s181nda,
degismeye ve gelismeye acgik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin
tyilestirilmesi ve yaygmlastirilmas1™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitge olusturmak i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla
goriismeler yapilmaktadir.

Okulumuzda daha 6nce var olan fakat ekonomik omiirlerini tamamladiklar1 gerekgesi
ile kapatilan bilgisayar laboratuvarini yeniden a¢gma girisimleri yapilmaktadir. Bunun
haricinde her smifta akilli tahtalar mevcut olup derslerde aktif kullanilmaktadir.

Binanin demirbas niteligindeki donanimlarmin bakimlar1 belirli bir takvime gore
yapilmakta olup arizalanan arag-geregler; tamir imkanmi olursa tamir ettiriliyor, yoksa
yenilenmesi i¢in girisimlerde bulunuluyor.

Tablo 17.Teknolojik Donarmim Tablosu
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Bilgisayar 23
Cok Fonksiyonlu Fotokopi Makinasi 2
Yazici
Akilli Tahta 18
Projeksiyon Cihazi
Amfi

Mikrofon
Hoparlor (Kolon)
Internet Baglantis

— N[N [ = 1

Tablo 18. Fiziki Mekin Tablosu

Ogretmen Odasi X 1

Toplant1 Odasi X 1
Kiitiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1
Miizik Odast X 1

Cok Amagli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlart X 1
Kantin/Kooperatif X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Yardimci Personel Odasi X 1

Arsiv X 1

Destek Egitim Odasi X 1

Depo X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Bakanlik tarafindan gonderen Odenekler, Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislar1, (varsa) hurda ve kagit satisi, kermes vb. etkinlik gelirlerinden olusmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel
ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Almnan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili KBS-TKYS modiiliine
kaydedilmektedir.
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Okul Aile Birligi tiyeleri, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler isletme defterine ve
TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 19. Mali Kaynak Tablosu*

Genel Biitge (Odenek) | 20.000% | 20.000% | 30.000% | 30.000% | 35.000% | 135.000
Okul Aile Birligi 30005 | 5.000%| 5000%| 6000%| 9.000% | 18000
(Kermes)

Diger (Yardmnlar) 1.000% | 1.000%| 1.000%| 1.000%| 1.000%| 5.000
Toplam 24.000% | 26.000% | 36.000% | 37.000% | 45.000% | 158.000

* Gelmesi planlanan gelirlere gére hazirlanmigtir.

Tablo 20. Harcama Kalemleri Tablosu

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiksel Veriler
*Nisan 2024 itibariyle

Tablo 21. Ogrenci Sayist

Tablo 22. Tasimal Egitimden Faydalanan Ogrenci Sayist

|Anasinifi A 5 9 14
|Anasinifi B 7 11 18
5/A 5 13 18
5/B 11 12 23
6/A 6 8 14
6/B 7 9 16
6/C 7 9 16
TIA 8 8 16
7/B 6 9 15
7/C 8 10 18
8/A 13 13 26
8/B 14 14 28
TOPLAM| 19 23 42

10

17

TOPLAM| 10

17

Tablo 23. Ogrenci Istatistikleri

Ortaokul
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Tablo 24. Cesitli Istatistikler (Eyliil 2023 ’ten itibaren)

Diizenlenen Gezi

50

Okul I¢i Yarisma

50

Miizik Dinletisi

50

Sinema Etkinligi

—| O\ | \O

20

* 243 ogrenci igerisinde siirekli devamsiz 6grenciler (11) ile tasimali egitimden faydalanamayan okul oncesi
ogrencileri (32) bulundugu icin etkinliklere katilim 200 olmaktadir.

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Plevne Ortaokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlar1 igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 25. PESTLE Unsurlart Tablosu

» Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi,
* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

* Okul/kurum cevresindeki politik durum.

* Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vb.),

* Niifus artisi,

* Gog,

* Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diskiinlik, kirsal
alanda kentsel yagam),

* Beslenme aligskanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

* Hava ve su kirlenmesi,
* Toprak yapisi,

« Bitki ortiisii,

* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

* Diinya genelinde gériilen ve hayati olumsuz etkileyen salgin hastaliklar
* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)

* Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

« I kapasitesi,

* Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

* Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

* Tasarruf saglama imkanlari,

» Issizlik durumu,

» Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar,

+ Kullanilabilir biit¢e

* Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

* e-Devlet uygulamalari,

» Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

* Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar

* Personelin ve ogrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

* Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

* Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 26. GZFT ANALIZI Tablosu

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

e Teknolojiyi kullanabilen gen¢ bir
kadrosunun olmast

¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

e Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmast

o Oncii caligmalara sahip olmasi

e Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine
yonelik c¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarim bulunmasi

o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

egitim

e Yardimci personelin yeterli olmasi

o Girisimci personelin olmasi

o Ogretmen ihtiyacinin yok denecek diizeyde
olmas1

o Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
o Ogretmen basmna diisen ogrenci sayisinin az
olmas1

¢ Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya
yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimast

e Egitim-6gretimi fazla
bulunmasi
e Okuma alisgkanliginin az olmast

onemseyen  velilerin

o Ogrencilerin  hedeflerinin  olmamasi/diisiik
olmasi
e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin istendik

diizeyde olmamasi

o Ogrencilerin ders calisma isteklerinin olmamasi
e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

¢ Disiplin problemlerinin ¢ok olmasi

e Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin az olmasi

e Pandemi siirecinde egitimden ve okuldan
uzaklasilmasi

o Ogrencilerin  yaslar1  biiyiidikge  duygusal
degisimlere giriyor olmalari

o Ogrenciler tarafindan sosyal medya

platformlarmin ¢ok kullanilmasi

e Spor salonunun olmamasi

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

o Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarim,
plann gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
stratejilerin ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Durum analizinde yapilan ¢caligmalar sonucunda belirlenen tespitler ve ihtiyacglardan yola
cikilarak Miidiirliigiimiiz stratejik planin temel yapisi1 ortaya ¢ikartilmstir.
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Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgmi ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma diizeyi
yiiksektir

Miidiirligimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda,
mevcut planda aksayan yonlerin diizeltilmesi
hususunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Mevzuat Analizi

e Midirligiimiiziin  standartlarinin
olmamasi

® Mevzuatta yer alan fakat Midirligiimiizde
temin edilmemis/kullanilmayan defter/belge/dosya

bulunmasi

giincel

e Mevzuata gore yapilmamis kurul/komisyon is
ve iglemlerin olusu

e Kurum standartlarinin giincellenmesi

e Eksik olan defter/belge/dosyalarn  temin
edilerek kullanilmaya baglanilmasi
® Mevzuata uygun olarak tim

kurul/komisyonlarin olusturularak ve islevsellik
kazandirilmast

e Miidiir ders denetimi ile ilgili eksik dokiimanlar

e Midiir ders denetimlerinin diizenli olarak giderilecek ders denetimleri diizenli olarak
yapilmamasi yapilmasi

e Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin e Rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinin
yetersiz olusu siif/sube ogretmenleri tarafindan

e Ders arag-gereglerinde eksikliklerin olmasi
e Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
faaliyetlerinin yetersiz olusu

sportif

e Okulun fiziki ortaminin yetersiz olusu

gergeklestirilmesi saglanmasi
® Eksikliklerin giderilmesi hususunda gerekli
calismalar yapilmasi

® Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif

e Kararlar alinmasi hususunda  veli ve faaliyetlerinin sayilarinin artirilmasi
Paydas Analizi dgrencilerin yeteri kadar dahil edilmemesi e Okulun fiziki ortaminda biit¢e dahilinde gerekli
e Dilek, sikdyet ve Onerilerin memnun edici iyilestirilmelerin yapilmas
diizeyde yerine getirilmeyisi ® Almacak kararlara veli ve ogrencilerin daha
e Giivenlik 6nlemlerindeki eksiklikler fazla dahil edilmesi
e Dilek, sikdyet ve Onerilerin memnun edici
diizeye ulagmasinin saglanmasi
e Giivenlik konusunda tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi
o Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesine imkan e Gerek teknolojik gerek akademik olarak
taninmamast ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmeleri  i¢in
e Okulun sorunlarmmn ¢dziimii noktasinda hizmetici egitim faaliyetleri ve diger etkinliklerin
6gretmenlere inisiyatif verilmemesi sayilarinin artirilmasina yonelik ilgili makamlarla
o Ogretmenlere yonelik sosyal ve Kkiiltiirel goriigmelerin yapilmas
faaliyetlerin az olmasi e Okul sorunlarin ¢Ozimi noktasinda
Kurulus ici Analiz o Ogretmenlerin degerlendirilmesindeki ogetmenlere daha gerekli inisiyatifi alabilmelerine
kriterlerin bildirilmemesi yonelik calismalarm yapilmasi
o Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari malzemeye e Ogretmenlere yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyet
aninda ulagamamalar1 say1isin artirilmast
® Ogretmen degerlendirme kriterlerine herkesin
ulagmasinin saglanmasi
o ihtiyag duyulan malzemelerin tespitinin
yapilarak temin edilmesi
e Okulda tespit edilen eksikliklerin o Gerek fiziki gerekse arac-gerek/donatim
giderilememesi noktasindaki  eksikliklerin  giderilmesi  igin
Bakanligimdan 6denek talep edilmesi
N e Okulumuzda hurda/atil durumda bulunan ancak
Mali Kaynak
AsalliZiayna nakdi gelire ¢evrilebilecek malzemelerin Okul Aile

Birligince satisinin yapilmasi

o Gelir elde etmek amaciyla
diizenlenmesi

kermeslerin
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini onlarin bilgili, becerili, kendine glivenen
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. ylizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmak i¢in variz. Amacimiz; sevgi, saygi ve giiven ortaminda
"basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu" ile miikkemmele ulasmak i¢in
calismak, siirekli gelisimle dncii olmaktir.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimizin ¢dziimsiizliigiin degil ¢dziimiin bir parcas1 olmay1 hayat felsefesi
haline getirmelerine yardimci olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Tablo 28. Temel Dei“erlerimiz Tablosu

1 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

4 Kurumda caligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

6 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

7 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

8 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

9 | Ogrencilerin, dgrenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

10 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

11 Sagh‘kh‘ b1r g:ahsma} ortamu igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir
ve isimizi Onemseriz.

12 | Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.

13 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

14 | Firsat esitligini 6nemseriz.

15 | Her 6grencimizin yiiregine dokunmayi, utkunu gelistirmeyi gorev biliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

o0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Hedef2.2: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer
verilecektir.

Amag 5: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Amag 6: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler (Hedef Kartlar)

Amac 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1
Performans Gostergeleri

PG-1.1.1. Ortaokullarda Y etistirme
Programina (DYK) dahil olan 6grencilerin
Tiirkge dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG-1.1.2. Ortaokullarda Y etistirme
Programmna  dahil  olan  Ogrencilerin
matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani
(%)

PG-1.13. 20 gin ve zeri
devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
PG-1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik
yapan ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Oziirsiiz

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

izleme
Sikhig:

Rapor
Sikhig:

EtKisi (%)
Plan Don

6 Ay

25 7,22 | 6,00 | 6,30 | 5,00 | 5,10 | 5,20 6 Ay 6 Ay

25 0,00 | 0,00 [ 0,00 [ 0,00 [ 0,00 | 0,00 6 Ay 6 Ay

Okul Miidiirti/Miidiir Yardimeist

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

e Velilerin DYK Kurslarina izin vermemeleri
o Ogrencilerin hazir bulunusluluklarinin yeterli diizeyde olmayislari.
Velilerin egitim-6gretime karsi ilgisiz olmalar.

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek DYK araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2  Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek DYK
aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3  Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-114 DYK’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5  DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S-1.1.6  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

20.000,% &

o Ogrencilerin derslerde basarisiz olmalari.
o Oprencilerin okula gelmemeleri.

e DYK kurslarina 6grencilerin getirilmelerinin saglanmasi.
e DYK kurslarini vermek i¢in 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.
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Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhiligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist
PG-2.1.2 Saglkli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim say1s1

PG-2.1.3 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitim sayis1

PG-2.1.4 Nezaket kurallarima yonelik yapilan
etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

izleme | Rapor
Sikhig1 | Sikhgi

EtKisi (%)
Plan Don

25

25

25 3 4 5 6 7 9 6AY 6AY

25 0 2 6 9 11 14 6AY 6AY

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar:

Sube Ogretmenleri, 11 Saglik Miidiirliigi, il Cevre Miidiirliigi,
il Milli Egitim Miidiirliigi, [1 Miiftiiligi

o Ogrencilerin kitap okumaya isteksiz oluslari.
o Ogrencilerin sosyal medyayi ¢ok fazla kullanmalari.
e Cevreye karsi duyarsiz olunmasi

S-2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
mildiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

20.000,% &

e Ogrencilerin hig kitap okumamalar1 ya da yetersiz diizeyde okumalari.

o Ogrencilerin okuduklarin anlamamalar1.

e Okulun temizligine dikkat etmemeleri, ¢opleri yerlere atmalari.

o Birbirlerine ya da 6gretmenlerine karst hos olmayan davraniglarda bulunmalari.
o Ogrencilerin israfa yonelik hareketleri (1stklarmn, musluklarin agik birakilmast
vb.) yapmalari.

o Ogrenci diizeylerine uygun kitaplarin alinmast.
o Okul bahgesindeki ¢op kovalarimin artirilmast.
o Fotoselli aydinlatma ve musluklarin temin edilmesi.
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Amac 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Matematik dersi yilsonu puani
ortalamasi
PG-2.2.2 Tirkge
ortalamasi
PG-2.2.3 Fen Bilimleri dersi yilsonu puani
ortalamasi

PG-2.2.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu puant
ortalamasi

PG-2.2.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani
ortalamasi

PG-2.2.6 DYK kurslarina katilan 6grenci
orant (%)

PG-2.2.7 DYK kurslarinda yapilan kazanim
degerlendirme sinavi sayisi.

PG-2.2.8 Teknolojik bagimlilik konusunda
verilen egitim sayisi.

Koordinator Birim

dersi yilsonu puani

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitillecektir.

i: § g ’2’3 § 5 § § § izleme | Rapor
= E Z Q Q Q Q Q Sikhig1 | Sikhgi
R AR
13| 6325 | 6475 | 6550 | 6625 | 67.00 | 69,50 A;ﬁk A;Zlk
13 | 6324 | 7100 | 7350 | 7400 | 76,50 | 77,00 A;ﬁk A;ik
13| 5580 | 57,00 | 5850 | 72,00 | 7550 | 77,00 A;ﬁk A;lzlk
13| 7348 | 7450 | 7550 | 76,50 | 77,50 | 79,00 A;flk A;Zlk
13 | 6526 | 6950 | 7075 | 7125 | 73,75 | 74,50 A;flk A;lzlk
13| 9400 | 9550 | 96,00 | 97,50 | 98,00 | 98,50 Ay6hk Ay6hk
12 | s 6 7 9 1 15 Ay6hk Ay61.k
10 1 2 3 4 5 6 Ay6hk Ay6hk

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar1, Brang Ogretmenleri, Sube Ogretmenleri

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Olgme ve
Degerlendirme Mudiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek Odalar1, Resmi Kurum
Midirliikleri

e Miifredatta yapilan degisikliklerin olasi etkileri.

o Olgme ve degerlendirme sisteminde yapilan degisikliklerin olasi etkileri.

o Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi ve buna bagli olarak derslerle ilgilenmemeleri.
e Tagimali egitim kapsamindaki 6grencilerin hafta sonu yapilan DYK kurslarma
devamlarinda sorun yaganmasi.

e Velilerin 6grencilerin derslerine yeterince ilgi gostermemeleri.

o Oprencilerin telefon/tablet kullanimima ¢ok fazla zaman ayirmalari.

S-2.2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.2.2 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasimi tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.2.3 Ogrencilerin ilgilerini artirmak ig¢in meslek tanitimlart kapsaminda gesitli
meslek gruplarindan misafirler getirilerek 6grencilerle soylesi yapilacaktir.

S-2.2.4 Ogrencileri tesvik etmek amaciyla smavla o6grenci alan ortadgretim
kurumlarina okul tanitimi kapsaminda geziler diizenlenecektir.

S-2.2.5 Ev ziyaretleri yapilarak 6grencilerin ev ortamlart takip edilecek ve ailelere
nasil ders ¢aligmalar1 gerektigi, zamanlarim nasil verimli kullanacaklari hakkinda
bilgiler verilecektir.

S-2.2.6 Teknoloji bagimliligi hakkinda egitimler diizenlenecektir.

20.000,% &

o Ogrenci ders ortalamalarmin diisiik olmasi.

o Ogrencilerin derslere ilgilerinin az olmasi ya da hi¢ olmamasi.

e Tagimali egitimden faydalanan Ogrencilerin DYK kurslarina katiliminda
aksakliklarm yaganmasi.

o Ogrencilerin sosyal medyay1 asir1 diizeyde kullanmalari.

o Ogrencilerin meslekler hakkinda az bilgiye sahip olmalar.

e Kazamm degerlendirme sinavi soru kitapgiklari.
o Alaninda uzmanlagsmis meslek galisanlari.
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
Amag 3 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Hedef 3.1

izleme  Rapor

Performans Gostergeleri Sikhigi  Sikhg

EtKisi (%)
Plan Don

PG-3.1.1 Okulda bir egitim ve O&gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

6 6

20 50,00 | 55,00 | 60,00 | 65,00 | 70,00 | 75,00 Aylik Aylik

PG-3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az

iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 15 15,00 | 20,00 | 25,00 | 30,00 | 35,00 | 35,00 6 6

% el e / Ayhk Ayhk
galigmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG-3.1.3 Okulun katilim sagladig: ulusal ve 6 6
uluslararasi proje sayisi. 15 0 ! 2 2 3 3 Ayhk Ayhk
PG-3.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 6 6

ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

15 10,00 | 20,00 | 30,00 | 35,00 | 40,00 | 55,00 Aylik Aylik

yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt 6 6
baslhiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 0 1500|2000 | 25,00 | 30,00 | 40,00 Ayhk Ayhk
orant (%)

PG-3.1.6 Okulda bir egitim ve &gretim 6 6
yilinda geleneksel gocuk oyunlaria yonelik 15 0 1 2 3 4 5

olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Ayhk Ayhk

Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar1, O gretmenler

Il Milli Egitim Miidiirliigli, Amasya Belediyesi, Il Kiiltir Miidiirliigii, Okul

Isbirligi Yapilacak Birimler Miidiirliikleri, Okul-Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu, Sivil Toplum Kuruluglart

e Yarigmalarda basari gosterecek diizeyde yetenekli 6grencilerin az olmasi.

e Yapilacak diizenlemeler i¢in gerekli finans kaynaklarimin temin edilememesi.

e Yapilacak yarigmalarda 6grencilere verilecek olan odiillerin temininde sikintt
yasanmast.

e Yapilacak etkinliklerde kullanilacak olan materyallerin temin edilmesi
noktasinda yasanacak sikintilar.

o Okul bahgesinin biiyiik olmasi.

PG-3.1.5 Okulda bir egitim ve ogretim
Riskler

S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S-3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-3.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirllacaktir.

S-3.1.4 Okul bahgeleri ¢ocuklarm gelencksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-3.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler ve yarismalar diizenlenecek ve bu etkinliklerde
basarili olanlar ddiillendirilecektir.

S-3.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S-3.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S-3.1.8 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S-3.1.9 Opgrenci seviyesi ve ogretim programi kazamimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullamilacaktir.

S-3.1.10 Egitim- dgretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

S-3.1.11 Oprencileri kapsayacak projeler yazilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 30.000,% &

e Yapilan yarismalara katilim saglayan dgrencilerin az olusu.
Tespitler e Yarigmalara katilan 6grencilerin eserlerinin beklenen diizeyde olmayisi.
e Okul biinyesinde geleneksel ¢ocuk oyunlari i¢in alanin olmamasi.

e Okul bahgesinin 6grencilerin ilgi alanlarina gore diizenlenmesi.
o Geleneksel ¢cocuk oyunlari i¢in gerekli malzemeler.

Ihtiyaclar
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Amag 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Okulumuzun niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1  lyilestirilen  fiziki  mekan
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

PG-4.1.2 Temin edilen/bakimi yapilan

donatim malzemesi sayist.

Koordinator Birim

‘apilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

z
-
= s 8 izleme | Rapor
T - e SIkligr | Sikhig
= e
) A
==
6 6
50 0 1 2 3 4 S| asik | Avik
6 6
50 0 1 2 3 4 S| ank | Avik

Okul Miidiirii, Midiir Yardimcilar

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Amasya Belediyesi, Okul-Aile Birligi, Ogretmenler
Kurulu, Yardimer Hizmetliler, Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek
Odalari, Ozel Sektor Firmalar

o lyilestirme islemi igin yeterli kaynak bulunamamasi.

e Yeterli is giicii bulunamamast.

o Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi.
e Temin edilecek donatim malzemelerin maliyetinin yiiksek olmasi.

S-4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ig¢in kamu idareleri, belediye ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-4.1.2 Okulumuzda 6grencilerin teknolojik olarak uriinler ortaya koyacaklar
bilgisayar laboratuvar1 ve ilgili atdlyelerin kurulmasi igin gerekli girisimler
yapilacaktir.

S-4.1.3 Okul boya/badana iglemleri i¢in Destek Hizmetleri Biriminden malzeme
talep edilecektir.

S-4.1.4 Cok amagli salona sahne yapilacaktir.

S-4.1.5 Arizali olan ses sistemi ve mikrofonlar yenilenecektir.

110.000,% &

e Okul biinyesinde teknolojik galismalarin yapilmasi i¢in uygun bilgisayar
laboratuvari ve atolyelerin olmayist.

o Okul binalarinin boya/badana basta olmak tizere fiziki iyilestirmeye ihtiyacinin
olmasi.

o Bilgisayar laboratuvari ve atélye igin gerekli malzemeler.

e Bahgede oyun alanlarinin diizenlenmesi, ¢izgilerin yenilenmesi icin asfalt
boyast.

e Okul binalarinin boya/badana isleminin yapilabilmesi i¢in dis cephe, i¢ cephe
ve yagl boya.

e Ses sistemi ve mikrofon.
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Amag 5 gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel

ilkeleri dogrultusunda niteligini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite

£ ey gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Okulda yasanan kaza sayist.

PG-5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve ogretmen
orani (%)

PG-5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli orani (%)

PG-5.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitimi alan 6grenci,
ogretmen ve veli orani (%)

PG-5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve personel orani (%)
PG-5.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan
Ogrenci ve dgretmen sayisl.

PG-5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi.
Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

) § .5 2D .
E - A8A 3 n < N = IzZleme = Rapor
22 52 = S S S & | Sikhgn | Sikhg
B AA
6 6
15 5 4 3 2 1 1 Ayhk | Aylik
15 | 30,00 | 40,00 | 50,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00 Ay611k A;hk
6 6
I5 | 3000 | 5000 | 60.00 | 7000 | 80.00 | 90.00 |,y | sk
6 6
15| 3000 | 40,00 | 5000 | 7000 | 80,00 | 90,00 | B, 4Gy
6 6
15| 3000 | 4000 | 5000 | 70.00 | 8000 | 90.00 | o | G
15 | 80,00 | 84,00 | 8500 | 92,00 | 93,00 | 95,00 Ay611k A;hk
6 6
10 1 2 3 4 5 6 Ayl | Aylik

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, il Saglik Miidiirliigi,
Amasya Belediyesi, Ogretmenler, Yardimci1 Hizmetliler, Sivil Toplum Kuruluslari

o Ogrencilerin okula giris-gikislarinda ve aralarda kosmalari.

e Ogrencilerin kendilerine ya da bagkalarina zarar verecek seylere karsi dikkatli
olmamalar.

o Velilerin yapilacak egitimlere katilimlarinin az olmasi.

S-5.1.1 Egitim ortamlar1 is saghigt ve givenligi yOnergesine uygun hale
getirilecektir.

S-5.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S-5.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S-5.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S-5.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.
S-5.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S-5.1.7 Yangin sondiirme tiiplerinin bakimlari yapilacaktir.

25.000,0 %

o Ogrencilerin kendilerine veya baskalarna zarar verecek diizeyde dikkatsizce
hareket etmeleri.

e Giivenlik ile ilgili kurallara uymamalar1.

e Amasya’nin aktif deprem fay hatti iizerinde yer alan bir il olmasi.

e Iklim sartlarinda degisikliklerin yasanmas.

e Ogrencilerin beslenmelerine dikkat etmemeleri, saghkli beslenme hakkinda
yeterli diizeyde bir bilgiye sahip olmamalari.

e Yangin uyari sistemi.
e Yangin sondiirme tiipleri.
o Egitimlerle ilgili brosiir, afis ve dokiimanlar.
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Amag 6

Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve
Ogretmen sayisi.
PG-6.1.2 Egitim alan yardimci personel
sayi1sl.
PG-6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan

tmen sayisl.

usal ve uluslararasi
katilim saglayan 6gretmen sayisi.
gretmenlere yonelik diizenlenen

egitim sayist.
PG-6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen
egitim sa
PG-6.1.7
tamamlayan 6gretmen ve yonet
PG-6.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici
sayl1sl.
Koordinator Birim
isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

s £ :
ot a Izleme = Rapor
-§ 5 Sikhg | Sikhg
25 -
6
Ayhk
6 6
10 2 2 2 2 2 2 Ayik | Ayhk
6 6
15 20 21 21 22 22 23 Ayik | Ayhk
12 12
10 0 1 2 3 5 6 Ayik | Ayhk
6 6
15 3 3 5 5 6 8 Ayik | Ayhik
6 6
15 2 3 4 5 6 7 Ayiik | Ayhk
12 12
10 4 0 0 4 5 6 Ayik | Ayhk
12 12
10 0 0 0 0 1 2 Ayik | Ayhk

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:

Ogretmenler, Universiteler, 1 Milli Egitim Miidiirliigii

o Ogretmenlerin ilgi alanlarina yonelik hizmet igi egitim agilmamas.
o Yiiksek lisans/doktora yapmak isteyen 6gretmenlerin olmamasi.
o Yiiksek lisans/doktora siirecinin uzun ve zorlu olmast.

S-6.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki geligsim plani hazirlanacaktir.
S-6.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S-6.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S-6.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-6.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

20.000,% &

o Ogretmenlerin hizmet igi egitim almaya istekli oluslar1.
o Teknoloji ve mesleki yeterlilik konusunda 6grenme isteklerinin olmasi.

o Ihtiyaglara uygun olarak actlacak hizmet ici egitim faaliyetleri.
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4.3. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;

DS

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir
Bakanligimiz tarafindan okullara génderilmesi beklenen 6denekler, okul aile birligi geliri,
sosyal yardimlasma, hayirseverlerin bagislar1 ve diger gelirler hesaplanmustir.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmistir.

Amac maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

X3

S

X3

8

X3

€8

X3

8

X3

8

(1) Tablo 29. 2024-2028 Stratejik Plant Maliyet Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDEF NO 2024 ‘ 2025 2026 2027 2028 ‘ MALIYET
AMAC 1 2.000,” £ 3.000,” £ 5.000,” £ 6.000,” £ 7.000,” £ 23.000,"
HEDEEF 1.1 2.000,” £ 3.000,” £ 5.000,” £ 6.000,” £ 7.000,” £ 23.000," &
AMAC 2 9.000,”" £ 10.000," 12.000, 14.000,” £ 15.000, £ 60.000,” %
HEDEF 2.1 3.000,% % 5.000,% % 6.000,° & 7.000,° % 9.000,° % 28.000, £
HEDEF 2.2 3.000,° % 5.000,% % 6.000,° & 7.000,° & 8.000, % 28.000,"
AMAC 3 5.000, £ 6.000,” £ 7.000,” £ 8.000,” £ 8.000,” & 35.000," £
HEDEF 3.1 5.000,% % 6.000 7.000,%° & 8.000,% % 9.000, % 35.000,
AMAC 4 10.000,” % 15.000,” 20.000,” 25000, 30.000, 100.000," £
HEDEF 4.1 10.000,20 % 15.000,0 % 20.000,%° & 25.000, % 30.000, % 100.000,"
AMAC S 3.000, £ 4.000,” £ 5.000," £ 6.000,” £ 7.000,” £ 25.000," £
HEDEF 5.1 3.000,° % 4.000,° $ 5.000,° & 6.000,% % 7.000,° & 25.000," %
AMAC 6 2.000,” £ 3.000,” £ 4.000,” £ 5.000,” £ 6.000,” £ 20.000," £
HEDEF 6.1 2.000,% % 3.000,% % 4.000,° & 5.000,% % 6.000,% % 20.000,"

31.000,” & 42.000,” 53.000, £ 64.000," 75.000," £ 265.000,” &
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plevne Ortaokulu Miidiirliigli; 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere Plevne Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir.
Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Plevne Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢iilmesi ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plevne Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modelinin ¢ergevesini;

% Plevne Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin
tespit edilmesi,

¢ Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

¢ Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi tarafindan okul miidiirii, miidiir
yardimcilar1 ve Ogretmenlerden planda yer alan gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarmma iligkin veriler toplanarak birlestirilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; yine
Stratejik Plan Ekibi tarafindan okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerden planda
yer alan gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarmna iligkin veriler toplanarak

birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
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ve bunlarin nedenleri Strateji Gelistirme Kurulunca degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

8-Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

7-Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

eme verilerinin
Imes!

6-izl -
degerlendun

L-Yillik p|anlamalann
Yapiimas;

2-lk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmes;

3-izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

antilarinin

_izleme top! ;
e irilmesi

gergek|e§t

5-yilsonu
erceklesmelerin®
pelirlenmes!
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu...........cooevviiiiiiiniiiieennnee. 6
Tablo 2 Mevcut Stratejik Planin Degerlendirme Tablosu .........cccccoviiiiriiiieniiiiiniieiniiceieeens 7
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